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A. Conoscenza e capacità di comprensione
Acquisire conoscenze e capacità di comprensione che estendono e rafforzano quelle associate al primo ciclo. Le 
stesse gli consentiranno di elaborare ed applicare idee originali nel campo manageriale, imprenditoriale e 
professionale. Il programma formativo, infatti, è volto a trasmettere approfondite conoscenze, tecniche e strumenti di 
analisi e di interpretazione aventi ad oggetto il sistema aziendale e l'esame di fenomeni multidimensionali e complessi 
(come  ad esempio  la creazione di impresa e la gestione di processi innovativi)

Generica x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Acquisire nei diversi curricula le seguenti conoscenze avanzate nel campo delle discipline economico-aziendali, con 
particolare riferimento:
•alla gestione delle piccole e medie imprese e al loro sviluppo internazionale;
•alla creazione e gestione delle start-up ed al loro percorso di crescita;
•all’analisi strategica, organizzativa, commerciale, amministrativa, logistica e finanziaria;
•agli aspetti gestionali, strategici e organizzativi rilevanti rispetto ai temi dell’innovazione e della sostenibilità 
ambientale e sociale;
•alla programmazione aziendale, al controllo di gestione e agli strumenti e metodologie di determinazione dei costi,
contabilità e bilancio, nonché alle conoscenze dei modelli organizzativi e della gestione delle risorse umane;
•al management del settore culturale.

Aziendale x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Acquisire conoscenze e competenze approfondite nel campo delle discipline economiche complementari alla 
comprensione dei fenomeni aziendali.

Economica x x x x x x x

Acquisire conoscenze e competenze approfondite nel campo delle discipline giuridiche di complemento alle scienze 
economiche e manageriali, con particolare focus sulla gestione d'azienda, nei suoi aspetti sociali, tributari e 
dell’organizzazione del lavoro.

Giuridca x x x x x x x x

Acquisire nei diversi curricula le seguenti conoscenze statistico-matematiche:
•conoscenze e competenze approfondite relative a strumenti statistici e matematici utili all'analisi dei fenomeni 
aziendali;
•conoscenze e competenze approfondite relative a strumenti statistici e matematici utili all'analisi dei fenomeni 
economici e alla comprensione di modelli avanzati.

Statistico-matematico x x x x x

B. Capacità di applicare conoscenza e comprensione
Il laureato magistrale in Economia e Management dovrà possedere la capacità di applicare le conoscenze acquisite in 
modo da svolgere le proprie attività lavorative di manager d'impresa, funzionario di azienda, consulente aziendale (in 
forma autonoma o associata) o imprenditore in modo altamente qualificato e professionale. In particolare, il laureato 
sarà in grado di svolgere consulenza strategica e direzionale, ovvero sarà in grado di:
•interpretare ed affrontare problemi di governo e direzione delle imprese;
•realizzare analisi strategiche e redigere piani di sviluppo delle attività aziendali, sia a livello generale sia di singola 
funzione;
•redigere business plan e piani di digital marketing;
•realizzare l’analisi dell'organizzazione aziendale ed affrontare problemi di cambiamento organizzativo e di gestione 
delle persone;
•progettare e gestire sistemi di controllo di gestione;
•organizzare l'attività amministrativa e provvedere alla redazione dei bilanci d'esercizio, anche consolidati e 
straordinari;
•svolgere consulenza alle imprese in materia fiscale e tributaria;
•assistere gli imprenditori nel realizzare start up o attuare in prima persona progetti di creazione di nuove imprese;
•svolgere le funzioni di liquidatore, amministratore straordinario o di curatore fallimentare.

Generica x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Al termine del percorso di studi, il laureato in Economia e Management sarà in grado di:
•dimostrare un approccio professionale al lavoro, per costruire e sostenere con modalità assertive tesi e 
argomentazioni orientate al problem solving nell’ambito dei sistemi economici, dei mercati e con riferimento ai temi 
specifici affrontati nei corsi;
•analizzare la redditività di un’azienda, il suo bilancio, la sua struttura patrimoniale e le problematiche finanziarie, 
derivandone le specifiche condizioni di equilibrio;
•analizzare e determinare la redditività di prodotti/servizi, dei singoli mercati/clienti, e delle singole unità organizzative;
•analizzare e applicare gli strumenti del digital marketing mix anche con una prospettiva legata alla sostenibilità;
•elaborare idee originali in un contesto di ricerca su tematiche prestabilite, organizzando il lavoro in modo autonomo e 
gestendo efficacemente le scadenze.

Aziendale x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Al termine del percorso di studi, il laureato in Economia e Management sarà in grado di:
•applicare le conoscenze e le capacità di comprensione in maniera da dimostrare un approccio professionale al lavoro 
per costruire e sostenere con modalità assertive tesi e argomentazioni orientate al problem solving nell’ambito dei 
sistemi economici, dei mercati e con riferimento ai temi specifici affrontati nei corsi;
•leggere le situazioni da diverse prospettive disciplinari, in modo da riuscire ad affrontarle in modo creativo e quindi 
giungere a soluzioni innovative;
•tradurre le conclusioni raggiunte attraverso la propria analisi economica in indicazioni di carattere operativo utili per le 
imprese;
•elaborare idee originali in un contesto di ricerca su tematiche prestabilite, organizzando il lavoro in modo autonomo e 
gestendo efficacemente le scadenze.

Economica x x x x x x x

Lo studente svilupperà capacità di applicare conoscenze e comprensione in maniera da:
•dimostrare un approccio professionale al lavoro;
•comprendere e risolvere problemi relativi a tematiche innovative nell'ambito delle discipline giuridiche;
•tradurre le conoscenze raggiunte attraverso la propria attività in indicazioni di carattere strategico ed operativo utili per 
le imprese.

Giuridca x x x x x x x x

Il laureato sarà in grado di:
• utilizzare modelli quantitativi per lo sviluppo di un approccio sistematico funzionale per la risoluzione dei problemi 
aziendali e l’analisi degli scenari economici;
• applicare tecniche di analisi dei data-base e dei big data finalizzate alle analisi economiche e alle decisioni d'impresa;
• elaborare idee originali in un contesto di ricerca su tematiche prestabilite, organizzando il lavoro in modo autonomo e 
gestendo efficacemente le scadenze.

Statistico-matematico x x x x x

C. Autonomia di giudizio
Il laureato magistrale in Economia e Management sarà contraddistinto da capacità di problem-solving e di decision-
making applicabili a situazioni aziendali complesse e caratterizzate da vincoli ed informazioni scarse. Avrà abilità nel 
risolvere problemi strategici ed operativi ricorrenti nell'ambito della vita d'impresa e nelle attività di consulenza che 
caratterizzano la professione di consulente strategico, direzionale e fiscale. Avrà la capacità di raccogliere, elaborare ed 
interpretare dati e informazioni, di integrare molteplici conoscenze (anche in chiave inter-disciplinare), nonché di 
formulare giudizi ed individuare soluzioni sulla base di informazioni limitate e in condizioni di incertezza. Avrà capacità 
di approccio e risoluzione di problemi complessi, anche con riferimento a contesti economici caratterizzati da 
incertezza, turbolenza e complessità tecnologica, ambientale e di mercato. Il laureato avrà ottime doti di analisi di 
problemi e consapevolezza delle proprie capacità. Avrà attitudine ad assumersi responsabilità inerenti il proprio ruolo 
lavorativo.
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D. Abilità comunicative
Il laureato magistrale in Economia e Management dovrà possedere spiccate capacità relazionali e di comunicazione dei 
risultati ottenuti mediante lo svolgimento della propria attività di manager, di responsabile direzionale, imprenditore e 
di consulente aziendale. Il laureato sarà in grado di esporre in forma scritta e orale in modo efficace e con un linguaggio 
adeguato a diversi interlocutori le proprie conclusioni riguardo a studi ed analisi su specifiche tematiche, esplicitando 
in modo chiaro i propri ragionamenti. Tali capacità saranno espletate nei confronti degli interlocutori interni ed esterni 
all'impresa con cui sarà chiamato a confrontarsi.
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E. Capacità di apprendimento
Nel percorso di studio lo studente acquisirà la capacità di apprendere e rielaborare i concetti e le tecniche, con rigore 
metodologico e approccio critico. Il laureando sarà in possesso di una buona capacità di apprendimento e di una forte 
sensibilità alla formazione e all'aggiornamento continuo che potranno essere di stimolo e supporto nei successivi 
processi di studio e formazione, nel caso di inserimento in azienda o di avvio di un'attività autonoma di tipo 
professionale o imprenditoriale. Il laureando sarà poi in grado di proseguire la propria formazione nell'ambito 
universitario in un percorso di master o di dottorato di ricerca.
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X = questa competenza è sviluppata e verificata nell'apprendimento dell'unità didattica indicata in colonna
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